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NTRODUCTION

En 2025, le compte de résultat est négatif de 8 542€.
Quelques éléments a retenir:
- un budget de fonctionnement plutét stable

- de nouvelles sources de financements se développent
comme les dons et le mécénat

- des charges d’honoraires conséquentes
pour accompagner au mieux le projet de construction et
d’aménagement de ’Entonnoir
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Compte de résultat

Ressources associatives 183 874 € 86 705 € +112,1% ®
Chiffre d'affaires 82 118 € 95 959 € -14,4% 4
Transferts de charges 0€ 16 583 €

Reprises sur provisions 0€ 0€

Autres produits d'exploitation 226 € 1864 € -87,9%

Achats consommés 12702 € 17791 € -28,6% ¥
Autres achats et charges externes 51500 € 46 858 € +9,9%

Aides financieres 0€ 0€

ImpOts et taxes 2552 € 6 812 € -62,5%

Charges de personnel 129 105 € 136 501 € -5,4%

Reports en fonds dédiés 62 080 € 0€

Dotations aux amortissements 16 110 € 14 005 € +15%

Dotations aux provisions 0€ 0€

Autres charges d'exploitation 713 € 150 € +375,3%

Total des charges d'exploitation 274761 € 222 118 € +23,7%

Résultat d'exploitation -8 542 € -21007 € -59,3%
Résultat courant -8 542 € -21007 € -59,3%

Résultat exceptionnel 11936 €

Résultat de |'exercice -8 542 € -9 071 €

Document Magma Conseil, cabinet comptable




; RESULAT B
CO M PTE D Ressources associatives
O ey
ASSOCIATIVES e

E N H A USS E Dons, Mécénats, Legs 74 420 € 0€
/ Total des ressources 183 874 € 86 705 € +112,1%

Document Magma Conseil, cabinet comptable

DETAILS DES CONCOURS PUBLICS ET DETAILS DES COTISATIONS DES ADHERENTS
SUBVENTIONS DEXPLOITATION UNE LEGERE AUGMENTATION DU NOMBRE DE COTISATIONS

UNE AUGMENTATION DES FINANCEMENTS PLURIANNUELS:
UNE MEILLEURE V|S|B||.|TE POUR LES ANNEES A VENIR En 2025, le montant de I'adhésion individuelle reste a 6€, idem pour I'adhésion

personne morale qui s’éléve a 20€.

Le P.a.r.c répond chaque année a des appels a projets pour pouvoir:
- assurer des actions abordables par tous,

- développer des actions innovantes

- toucher un public le plus large possible.

On compte en 2025 183 adhésions individuelles + 4 adhésions personnes
morales.

Au moment de 'adhésion chaque nouvel adhérent est libre de faire un don du
montant de son choix a I'association. En 2025, 'association collecte 226€ de

Depuis 2024, la structuration des projets et leur inscription dans des dons 3 I'adhésion.

dynamiques de long terme permettent a I'association de bénéficier
plus largement de financements publics pluriannuels. Cette évolution
constitue un signal positif et apporte une plus grande stabilité et visi-
bilité pour les années a venir. (Voir détails page suivante.)
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pESSOURCES
DETAILS DES CONCOURS PUBLICS ET SUBVENTION D'EXPLOITATION

DES FINANCEMENTS CIBLES SUR DES PROJETS SPECIFIQUES

29 581.60€




RESSOURCED ASSO(IATIVES

DETAILS DONS, MECENAT : DE NOUVELLES FORMES DE SOUTIEN EN DEVELOPPEMENT

UN FINANCEMENT PARTICIPATIF REUSS! !

Le P.a.r.c, avec le soutien de Fraternité pour
Demain, a lancé sa premiére campagne de
financement participatif. Cette expérience a été
une réussite, elle a permis de:

- rendre visible le projet au dela de notre terri-
toire

- recevoir le soutien de 152 citoyens et entreprises
- réunir 24 080€ pour le projet du Péle
Ressource de I'alimentation locale dont 5000€
abondés par Fraternité Pour Demain.

NOTRE ASSOCIATION LABELLISEE

1% FOR THE PLANET

Des entreprises ont soutenu le P.a.r.c via leur
engagement ‘1% for the Planet’ soit:

- par le versement d’1% de leur chiffre d’affaires
(Silva environnement)

- par le versement d’'un don pluriannuel (Léa
nature/Jardin Bio)

LE POLE RESSOURCE DE L'ALIMENTATION
LOCALE REPERE ET SOUTENU

En 2025, le projet « Pole Ressource de I'alimen-
tation locale » est soutenu par des entreprises
mécénes a hauteur de 23 600 €. Au-dela de leur
contribution financiére, ces partenaires, en
cohérence avec leur politique RSE, apportent
expertise, conseils et retours d’expériences,
renforgant ainsi la solidité et 'impact du projet.

FRATERNITE
pour DEMAIN
Fonds de dotation

Abondement par plateforme
de financement participatif

Participation citoyens
et entreprises locales
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12 000 €
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3600 €
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1500 €
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événements
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RESSOURCES ASSOCIAHVES

DETAILS DES DONS ET MECENAT

Les dons et conventions de mécénat, lorsque 'usage n’est pas précisé dans une convention, sont enregistrés au compte de résultat. Toutefois, nous nous
sommes engageés, dans nos échanges et communications, a ce que leurs soutiens profitent au projet du Péle ressource de I'alimentation locale.

Le Conseil d’Administration a donc décidé de I'attribution des dons et mécénat comme suit:

MECENAT ET DONS DEDIES A L'INVESTISSEMENT: REPORT EN FONDS DEDIES

Attribution au projet d’investissement a venir des montants
de dons et mécénat de:

- Fond de dotation Osmose

- Fondation du Crédit Agricole Bourgogne Franche Comté
- Léa Nature/Jardin BIO

- Fraternité pour demain

- la participation citoyenne via le financement participatif

lls sont ainsi inscrits dans le compte de résultat en
Fonds dédiés.

MECENAT ET DONS AU COMPTE DE RESULTAT

Attribution au fonctionnement les dons des entreprises:

- Silva environnement

- Billault TP

Le montant contribue au temps de travail réalisé par
I'équipe salariée pour la démarche de conception partici-
pative autour du projet paysager et architectural du Péle

Ressource (contenu présenté dans le rapport d’activités).

- Fonds de dotation Caisse d’Epargne: fonds dédiés aux
prestations et achats liés au projet biodiversité de 'Entonnoir.

REPORT EN FONDS DEDIES:

62080 €

62 080 €

23,34% Produits

2024

0€

0% Produits

2024

Produits
+62 080 € 0% d'exploitation : +32,4%

Document Magma Conseil, cabinet comptable

Dons dédiés
Dons dédiés a l'investissement au fonctionnement
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A I VI'I’ | Ressources associatives | 183 874 € : 86 705 € | +112,1%

% . Activité globale | 265992€  182664€  +456%

“— Détails pages suivantes

UNE HAUSSE DES VENTES DE PRODUITS LIEE A UN EVENEMENT SUPPLEMENTAIRE

UN MARCHE DE NOEL DU PA.R.C

L’association a proposé un temps en décembre pour faire
connaitre 'arbmathéque et les différentes explorations de trans-
formations de I'année, en les proposant a la vente lors d’'un court
événement au siege social. Les adhérents ont été au RDV !

De plus, les recettes des buvettes de nos trois autres événe-
ments ont été plus conséquentes que les années passées.

UNE HAUSSE DE L' ENGAGEMENT BENEVOLE

LA PARTICIPATION DE TOUS EST TOUJOURS UNE DES GRANDES RICHESSES DU PA.R.C!

En 2025, il yaune forte hausse du bénévolat ! Rappel type de comptabilisation des heures bénévoles :
Un grand merci a tous ! 1- Fonctions de direction: 4 fois le SMIC augmenté des charges patronales

> : . : ‘2 . ~ 2- Fonction de coordination de projet: 2 fois le SMIC augmenté des charges salariales
Iy ,a ljme tres. forte |mpI|cat|.on lice au p'I'Ojet du «Pole Resso.u.r(?e 3- Fonction assimilable employés/ouvriers: 1,2 fois le SMIC augmenté des charges patronales
de l'alimentation locale» qui a demandé beaucoup de technicité,

de responsabilité et d’engagement cette année. On remarque
également une augmentation de 14% d’heures bénévoles au m 2=687H m
jardin par rapport a 2024.




EVOLUTIONS DES PRODUITS
DEUX FACTEURS CLES D'UNE BAISSE DE PRESTATIONS

L'ACCOMPAGNEMENT A LA CREATION DE JARDINS SOUTENUS PAR DES FINANCEMENTS PUBLICS

Nous maintenons un niveau d’accompagnement

comparable aupres des porteurs de projet par rapport
aux années précedentes. \

DES CONCOURS

Initialement développée sous forme de prestations
depuis prés de dix ans, notre action d’appui a la DES PRESTATIONS
création de jardins nourriciers collectifs et pédagogiques _15 430 € PUBLICS AU PROJET
est, entre 2024 et 2027, soutenu par les structures + 12 3 49 €
publiques comme la DRAAF et le Conseil
Départemental 89.

Cette évolution entraine un passage partiel d’un
financement par facturation de prestations vers un
financement public impactant la structure des produits
de l'association.

UN SALARIE EN CHARGE DE L'ACCOMPAGNEMENT DE PROJET, DEDIE AU PROJET DE DEVELOPPEMENT DU POLE RESSOURCE

Le poste d’Antoine Quelen, habituellement dédié a
'accompagnement de projets, a été mobilisé a hauteur
d’environ 40 % de son temps de travail sur le développe-
ment du Pble Ressource. Il a assuré un réle de pilotage
en maitrise d’ouvrage en collaboration étroite avec des
membres du Conseil d’administration.

Cette mobilisation importante a conduit le P.a.r.c a

réduire temporairement ses capacités d’'accompagnement
limitant ainsi le développement de nouvelles prestations.



p SU U’AT Charges externes (Détail)

Fournitures consommables 5570 € 8438 € -2 868 € -34%

S C HAR 6 ES i Locations, Charges locatives 3548 € 3710 € -162 € -4,4%

N S PO UH Primes d'assurance 2639 € 2 477 € +162 € +6,5% i

X.I—EH I E L LE Informations et communications 754 € 1840 € -1086 € -59%
6 ER D E Déplacements, Réception 2 956 € 3120 € -164 € -5,3%

C"I/ Frais postaux, Télécom. 0€ 176 € -176 €

Frais bancaires 612 € 673 € -61€ -9,1%

Autres services extérieurs 213 € 70 € +143 € +204,3%

! TOTAL 51 500 € 46 858 € +4642 € +9,9%

Document Magma Conseil, cabinet comptable

e

—» 2024: travaux de réparation de la cuisine mobile / 2025:
budget classique de réparation de véhicule ou outils
mécaniques du jardin

\— Détails pages suivantes

DES CHARGES DE FONCTIONNEMENT INTERNES EN LEGERE BAISSE

- 1184€ D'ACHAT DE DONT 60> DES ACHATS

- 4 212€ N DEs DEPLACEMENTS

SUR LES CHARGES INTERNES pour LA cuISINE ENUTILSANT |l PRODUCTEURS LOCAUX DE L' ACCOMPAGNEMENT
PAR RAPPORT A 2024 DAVANTAGE LES PRODUITS DU JR (CONTRE 50% EN 2024) DES JARDINS

MATIERES PREMIERES CHEZ DES EN CHANGEANT NOTRE APPROCHE
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DES HONORAIRES PONCTUELLEMENT EN HAUSSE

DES PRESTATAIRES POUR SECURISER L'ASSOCIATION

Dans le cadre du projet de développement, le

Conseil d’Administration a souhaité sécuriser le Honoraires

montage économique et la reconnaissance d’intérét

général de I'association.
Honoraires comptable 2738 € 2383 € +14,9%

Le cabinet Prélude Conseil a accompagné I'élargis-
sement de nos partenariats financiers. Sa prestation Honoraires social 2346 € 2412 € -2,7%
a permis de trouver trois nouveaux partenaires pour

un montant de 31 000€ en investissements (fonds Honoraires CAC 3600 € 0€
que I'on retrouve en fonds dédiés au compte de
résultat).

Maitre Stelart est intervenue pour 'analyse des Honoraires pour PRALIM 10 327 € 1765 € +485,1%

activités du P.a.r.c et la rédaction d’un rescrit fiscal.
Document Magma Conseil, cabinet comptable

Ces prestations ponctuelles s’inscrivent exclusive-
ment dans cette phase de changement d’échelle.

* 14 904 €

DE CHARGES EXTERNES LIEES

A NOTRE PHASE
DE DEVELOPPEMENT




cuess
DES HONORAIRES EN HAUSSE AMENES A SE PERENNISER

DES PRESTATIONS DE PARTENAIRES PLUS FORTES QUE 2024 AMENEES A SE PERENNISER

Depuis 2021, le P.a.r.c développe une coopération
territoriale renforcée, notamment depuis sa labellisation
Péle Territorial de Coopération Economique en 2023
avec la Fabrique de Puisaye Forterre. Cette posture

sera amenée a se pérenniser. —: FDFR 89 "‘ll @

L’association répond & plusieurs appels a projets I" FOYERS - BIO
comme chef de file de groupements d’entreprises et RURAUX YONNE ET NIEVRE BOURGOGNE -
d’associations. Par exemple, une subvention de 30 000€ FHanGue-comre
de la DRAAF inclut plus de 15 000 € reversés a des

partenaires prestataires.

Cette approche collective nous apporte des compé-
tences complémentaires et soutient le développement
économique d’autres acteurs locaux.

. / #Ef('a,mpffc
comme
._ '\/; vivant / Paillict

N

UN COMMISSAIRE AUX COMPTES POUR 6ANS

2025 est la premiéres année ou nous avons un commissaire
au comptes. Cela représente 3600€ par an pour une durée
de 6 ans.

UN EXPERT COMPTABLE QUI PREND DAVANTAGE DE FONCTIONS

Jusqu’a aolt 2025, deux salariées s’occupaient des écritures
comptables et MAGMA, notre cabinet comptable, faisait un suivi
régulier ainsi que la cléture des comptes. A partir de septembre
2025, le P.a.r.c a fait le choix de confier

'ensemble des écritures a Magma pour que les deux salariées
dédient davantage de temps a des actions de I'association.

Le montant de la prestation est donc plus élevé.



DES CHARGES DE PERSONNEL EN BAISSE

En 2025, on observe une Iégére baisse des charges
de personnel en comparaison a I'année 2024.

L effectif de I'équipe salariée a été réduitde 7 a 6
personnes, du fait de I'évolution des activités de
prestation qui mutent: jusqu’en 2024, nous mettions
en place des prestations d’accompagnement a la
gestion de jardins sur site de fagon hebdommadaire,
a partir de 2025, nous avons basculé vers des ac-
compagnements de porteurs de projets a s’autono-
miser et a faire par eux-mémes.

Les salaires ont été augmentés par la revalorisation
du SMIC. Le Bureau a souhaité mettre en place la
prime NTIC dGe a I'usage des outils informatiques
privés des salariés.

202'4:
7 SALARIES DONT 1
SUR 10 MOIS

2025:
6 SALARIES DONT
1SUR 9.5 MOIS

CHARGES DE PERSONNEL

129 105 €

48,54% Produits

2024

136 501 €

74,73% Produits

-7 396 €

Document Magma Conseil, cabinet comptable

AUGMENTATION DU MISE EN PLACE DE LA

SMIC EN JANVIER PRIME NTIC*
2025 DEPUIS 10/2025

*la  prime NTIC (Nouvelles
Technologies de [I'Information
et de la Communication) est
mise en place pour 'usage des
outils informatiques privés des
salariés (téléphones, internet,
outils de communication, ...)
dans le cadre du travail.



CHARGES DE PERSONNEL

IMPOTS ET TAXES : RETOUR «A LA NORMALE»

2 552 € 2024:

0,96% Produits MONTANT UNIFORMATION 2025

COMPRENANT SOLDE NORMAL
LA REGULARISATION D'UNE ANNEE

2022+2023+2024

2024

6 812 €

3,73% Produits

Produits
-4 260 € '62,5% d‘exp\l:)Iitat'\on 1 +32,4%

Document Magma Conseil, cabinet comptable

SYNTHESE DES CHARGES DE PERSONNEL

Salaires bruts 116 185 € 122 339 € -6 154 € -5%
Charges sociales 14 615 € 13 461 € +1154 € +8,6%

Autres charges du personnel -1695 € 700 € -2395 €

Document Magma Conseil, cabinet comptable



Bilan au 31/12/2025

ACTIF
354743 €

IMMOBILISATIONS IEVAVUERS

CREANCES USAGERS
AUTRES CREANCES

TRESORERIE

Document Magma Conseil, cabinet comptable

PASSIF
354 743 €

226 112 € FONDS PROPRES

62 080 € PROV., FONDS DEDIES

DETTES FOURNISSEURS

AUTRES DETTES

Bilan au 31/12/2024

ACTIF PASSIF
164 042 € 164 042 €

IMMOBILISATIONS 82 872 €

143 674 € FONDS PROPRES

CREANCES USAGERS 4172 €

AUTRES CREANCES 20235 €

TRESORERIE
543 € DETTES FOURNISSEURS

19 825 € AUTRES DETTES




2025,
UNE ANNEE POUR CLORE LES ETUDES

UNE ESTIMATION A CONSOLIDER

Fin 2025, nous avons fini la majorité des études. La phase DCE est
close (Document de Consultation des Entreprises).

Les entreprises fourniront leurs devis courant février/mars 2026, ce
qui permettra d’avoir le coat définitif du projet bati et paysager.

A ce jour, le projet de construction est estimé a 720 000€ TTC et les
aménagements paysagers (accessibilité, voiries divers,
raccordement électrique ...) a 90 000€ TTC.

L’ensemble des études comprenant le travail des architectes, des
BET (bureaux d’études techniques) thermique, structure,
phytoépuration, sol... depuis la conception jusqu’a la fin du suivi des
travaux s’élévent a 120 000€ TTC

CoUTS ENGAGES POUR LES ETUDES AU 31/12/25
64 518.05 €

IMMOBILISATIONS EN COURS

En comptabilité, les études commenceront a étre amorties a partir
de la mise en usage du batiment.

UN PROJET SOUTENU PAR L'ENSEMBLE DES COLLECTIVITES

E N RECION

PREFET s
DE L'YONNE BOURCOCNE e
Liberté FRANCHE Onne PUISAYE

it FORTERRE
- in COMTE e oEpaRTEMENT Lo
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CABINET ASV ENVIRONNEMENT BILLAULT — CHANMPAGNE-BOURGOGNE

TRAVAL PUBLICS
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=

.6: MistoiresWde % S ” ) )
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rBE}hE‘T‘I"IE TR AL SO i l} PAYSAGISTES CONCEPTEURS

MONTANT DE SUBVENTIONS VALIDEES AU 31/12/25: 507 680€ TTC
La mairie de Tannerre en Puisaye prend a sa charge les frais de défence
incendie (environ 18 000€)

LE CHEMIN QU'IL RESTE A FAIRE:

- élargir le cercle de donateurs et mécénes privés: travail en cours avec la
Fondation de France, la Fondation AXA, des entreprises locales...

- dossier déposé a la CAF et dans différentes fondations en attente de
validation

- rencontrer les banques pour contracter un prét

Le travail de mobilisation de partenaires a été, en 2025, un travail
conséquent pour I’équipe salariée, aidée par Prélude Conseil, puis
par des bénévoles. Ce sera encore le cas en 2026 ! "



BILAN

/

DU MATERIEL A MUTUALISER

UN PROJET D'INVESTISSEMENT MATERIEL SOUTENU PAR LA REGION
BOURGOGNE FRANCHE COMTE

Suite & de nombreux temps de consultations des adhérents, notamment des RECION
Groupes d’Intéréts Thématiques et des associations partenaires, nous avons pu BOURCOGNE
définir une liste de matériel dans lequel investir pour qu'il puisse étre mutualisé ou FRANCHE

pour amplifier les actions pédagogiques au Jardin Ressource. COMTE

Les acquisitions ont commencé fin 2025, elles se feront principalement en 2026.

MATERIEL UTILE
POUR TOUS:

BROYEUR PERFORMANT,
OUTILS DE CUISINE ET SECHAGE SOLAIRE
OUTILS FACILITANT LE STOCKAGE DE L' EAU
DANS L'ENTONNOIR....

MATERIEL FACILITANT LA PEDAGOGIE POUR
TOUS:

, MATERIEL DE CUISINE,
MATERIEL POUR ACCUEIL DES ENFANTS EN
CUISINE....

Photos de différents événements, rencontres de GIT ou présentations qui nous ont permis de recueillir les besoins
des adhérents et de partenaires. Ces données ont permis de lister le matériel déposé au dispositif ENVI.



COMPTE DE AESULTAT DETAILLE

Postes
PRODUITS D’EXPLOITATION
Cotisations
Ventes de biens
Dont ventes de dons en nature
Ventes de prestations de services
Dont parrainages
Produits de tiers financeurs
Concours publics et subventions d'exploitation
Versements des fondateurs ou consommations de la dotation
Ressources liées a la générosité du public
Dons manuels
Mécénat
Legs, donations et assurance-vie
Contributions financiéres
Produits des cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles
Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions et transferts de charges
Utilisations des fonds dédiés
Autres produits

TOTAL DES PRODUITS D’EXPLOITATION (1)

CHARGES D’EXPLOITATION
Achats de marchandises
Variation de stocks
Autres achats et charges externes
Aides financiéres
Imp6ts, taxes, et versements assimilés
Salaires
Cotisations sociales
Dotations aux amortissements et aux provisions
Sur immobilisations : dotations aux amortissements
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux provisions
Reports des fonds dédiés
Valeurs comptables des immobilisations incorp. et corp. cédées
Autres charges

TOTAL DES CHARGES D’EXPLOITATION (I1)
RESULTAT D’EXPLOITATION (I - I1)

2025

1404
5951

76167

108050

40920
33500

226
266219

66391

2552
116185
10730
16110

62080

713
274761
-8542

2024

1375
5600

90358

85330

16583

1864
201111

64649

6812
122339
14162
14005

150
222118
-21007

Postes
Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement et d'instruments de trésorerie
TOTAL CHARGES FINANCIERES (IV)
RESULTAT FINANCIER (Il - IV)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I - Il + Il - IV)
Produits exceptionnels (V)
Charges exceptionnelles (VI)
RESULTAT EXCEPTIONNEL (V - VI)
Participation des salariés aux résultats (VII)
Imp6ots sur les bénéfices (VIII)
TOTAL DES PRODUITS (I + Il +V)
TOTAL DES CHARGES (Il + IV + VI + VII + VIII)
CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Dons en nature
Prestations en nature
Bénévolat
TOTAL CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Secours en nature
Mises a disposition gratuite de biens
Prestations en nature
Personnel bénévole
TOTAL CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
RESULTAT DE L’EXERCICE

2025

-8542

266219
274761

69954
69954

69954
69954
-8542

2024

-21007
11936

11936

213047
222118

58249
58249

58249
58249
-9071



N DETALLLE

Bilan actif

Postes Brut

Frais d'établissement (1)
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais de développement
Donations temporaires d'usufruit
Concessions, brevets, licences, marques, procédés, droits et valeur...
Immobilisations incorporelles en cours, avances et acomptes
IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains 34788
Constructions

Installations techniques, matériels et outillage industriels 13905
Autres immobilisations corporelles 93641
Immobilisations corporelles en cours, avances et acomptes 64518

Biens recus par legs ou donations destinés a étre cédés
IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations et créances rattachées

Titres immobilisés de I'activité de portefeuille

Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

TOTAL ACTIF IMMOBILISE (ll) 206852

STOCKS ET EN-COURS

Matieres premiéres et autres approvisionnements

En-cours (biens et services)

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances et acomptes sur commandes
CREANCES

Créances clients, usagers et comptes rattachés 19765
Créances recues par legs ou donations
Autres créances 24530
Charges constatées d'avance 769
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
Actions propres
Autres titres
Instruments financiers a terme et jetons détenus
Disponibilités 175092
TOTAL ACTIF CIRCULANT (lll) 220157
Charges a répartir sur plusieurs exercices (V)
Primes de remboursement des emprunts (V)
Ecarts de conversion et diff. d'évaluation - Actif (V1)
TOTALACTIF (1 + 11+ 11 + 1V + V + VI) 427008

Amort. &

dépréc.

36

6599
63204

69839

69839

Net
31/12/2025

-36

34788

7306

30437
64518

137013

19765

24530
769

175092
220157

357169

Net
31/12/2024

7350

3215

42114
30193

82872

4172

19466
1214

56763
81614

164486

Bilan passif

Postes
FONDS PROPRES
Fonds propres sans droits de reprise
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires
Fonds propres avec droit de reprise
Fonds statutaires
Fonds propres complémentaires
Ecarts de réévaluation
RESERVES
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves pour projets de I'entité
Autres réserves
Report a nouveau
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte)
Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
TOTAL FONDS PROPRES (1)
Fonds reportés liés aux legs ou donations
Fonds dédiés
TOTAL FONDS REPORTES OU DEDIES (11)
Provisions pour risques
Provisions pour charges
TOTAL PROVISIONS (1l1)
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres diverses
Instruments financiers a terme
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes
Produits constatés d'avance
TOTAL DETTES (IV)
Ecarts de conversion et diff. d'évaluation - Passif (V)
TOTAL PASSIF (I + 11 + Il + IV + V)

31/12/2025

6672

6672

98232
-8542

129750

226112

62080
62080

11154
21946

44
35833

68978

357169

31/12/2024

13336

13336

107 303
-9071

32107

143674

987
15535

139
4150

20812

164486



